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Mision
y Vision

rum nos gusta el
bajo bien hecho por el bien de
nuestros colaboradores, clientes y
accionistas.

Nos hemos propuesto como mision
ser la opcion previsional preferida delasp
por clientes de altos ingresos * El lideraz
mediante: ¢ Una calidad
excelencia en cada ¢
personal o masivo con
el cliente.

CARTA DEL PRESIDENTE

ANTECEDENTES
DESTACABLES

CULTIVAMOS
NUESTROS VALORES.




En Cuprum nos gusta el

frabajo bien hecho por el bien de
nuestros colaboradores, clientes y
accionistas.

Nos hemos propuesto como mision
ser la opcidn previsional preferida
por clienfes de altos ingresos
mediante:

Mision
y Vision

* Una asesoria experta
durante todo el ciclo de vida
de las personas,
* Elliderazgo en rentabilidad.

¢ Una calidad de servicio de

excelencia en cada contacto
personal © masivo con

el cliente.
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Carta del

Presidente

SENORES ACCIONISTAS

Tengo el agrado de someter a su
consideraciéon la Memoria Anual y
Estados Financieros de AFP Cuprum
S.A., correspondientes al ejercicio 2012.

El ano 2012, la volatilidad nuevamente
estuvo presente en los mercados debido
a la inestabilidad de la zona euro, asi
como el lento crecimiento de paises
como Estados Unidos y Japdn. Asimismo
el mercado accionario chileno, se vio
afectado porla operaciéon de aumento
de capital de Enersis, proceso en el cual
nuestra Administradora jugd un rol activo
y enérgico en la defensa de los fondos de
pensiones que administra, logrando que
la operacidn se replanteara en precio y
condiciones. Con tfodo y debido a una
adecuada gestion y diversificacion de los
fondos de pensiones, estos ferminaron el
ano con resultados positivos registrando
rentabilidades nominales de 8,6%; 7,3%;
6,8%; 6,0%y 5,3% en los fondos A, B, C, D
y Erespectivamente.

En el dmbito previsional, en este ano
comenzd el proceso de incorporaciéon
gradual de los trabajadores
independientes establecido en la reforma
previsional de 2008 y se implementaron
cambios establecidos en la reforma de
mercado de capitales bicentenario.
Asimismo, la OECD publicé un reporte

donde destacé a los fondos de pensiones
chilenos como los mds rentables dentro
de todos los paises desarrollados en los
Ultimos 10 anos, ratificando que las AFPs
han transformado muy eficientemente
las contribuciones de los trabajadores
en pensiones.

Pensamos que el sistema de prevision
chileno es un excelente sistema,
compuesto por un pilar solidario y dos
pilares contributivos: mandatorio y
voluntario. Esa afirmacién se ratifica
aun mds con el colapso de los sistemas
dereparto, que enla mayor parte de los
paises se han hecho insostenibles. Como
todo sistema es siempre perfectible,
estimamos que se deben actualizar
ciertos pardmetros como la tasa de
cotizacién y el tope imponible en forma
concordante con el aumento de las
expectativas de vida, la caida en las
tasas de interés reales y el aumento
de las remuneraciones reales en Chile
desde 1981; asi como impulsar aln mds
los mecanismos de ahorro voluntario.
Los problemas en las pensiones que
algunos han observado, no pertenecen
al dmbito de las AFP, sino que responden
a caracteristicas de nuestro mercado
laboraly al hecho de no haber ajustado
los pardmetros recién descritos durante
mads de 30 anos. Esos aspectos son del
dmbito de las politicas publicas y los
hemos expuesto durante muchos anos;
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pensamos continuar contribuyendo con
nuestro conocimiento e ideas, para que
se lleven a cabo esas modificaciones que
escapan a nuestro campo de accién.

AFP Cuprum se mantuvo creciendo
dentro de un entorno fremendamente
competitivo.

¢ Nuestros afiliados pasaron de 614.733
a 623.837 y nuestros cotizantes de
437.645 a 453.276. Asimismo, la renta

promedio de nuestros cotizantes
aumentd de UF 42,3 a UF 44,2.
En el segmento de trabajadores con
rentas iguales o superiores al tope
imponible, mantenemos nuestro
fuerte liderazgo con un 35,7%
en participacién de mercado a
diciembre de 2012.
En el mercado del APV, nos
mantuvimos creciendo pasando de
una participacién de mercado de
31,3% a 32,2% de la industria de AFP,
con un saldo de $ 663.673 millones.
En el mercado de Cuenta 2 el
crecimiento del mercado fue mds
lento producto de la fuerte volafilidad
de los mercados y logramos una
participaciéon de mercado, de 32,41%,
alcanzando un saldo administrado
de $239.761 millones.
* Enelsegmento de modalidad de
pensidon con Retiro Programado y
Renta Temporal, éste tuvo un muy
bajo crecimiento durante el ano.
Sin embargo, en el segmento
sobre 12 UF, aumentamos nuestra
participacién de mercado desde
30,6% aun 31,2%

Los excelentes resultados obtenidos
son fruto de un consolidado
liderazgo en calidad de servicio
y asesoria. Aligual que el ano
2011, obtuvimos un importante
reconocimiento que nos llena
de orgullo, el Premio a la
Lealtad del Consumidor,
estudio independiente
basado en una metodologia
de prestigio mundial, a partir de

una encuesta realizada a 6.523 personas,
donde clasificamos en el primer lugar de
las AFPs, el primer lugar de la industria
financiera y entre las 10 mejores empresas
de todo Chile.

A'su vez, durante el segundo cuatrimestre
del 2012, volvimos a obtener el primer
lugar en el indice de Calidad de Servicio
(ICSA mayo-agosto 2012), elaborado por
la Superintendencia de Pensiones, siendo
la AFP que mds veces ha logrado este
importante lugar, obteniendo el primer
lugar en 16 veces de las 20 mediciones
que se han realizado.

Asimismo durante el 2012 se realizaron
diferentes proyectos, acciones y
actividades, dirigidos a mantener el
liderazgo de Cuprum, entre las cuales
se encuenfran:

e Implantacién en el sitio web del
servicio PAC, cargo automdatico a
cuenta corriente, para el pago de
cotizaciones de los trabajadores
independientes.

¢ Implementacion en el sitio web del
Simulador para eleccién de Régimen
Tributario para Cuenta 2.

e EI APV es Ahora. Fuerte campana
dirigida ajévenes, de forma lUdica e
inferactiva, para generar conciencia
de la importancia del Ahorro
Previsional Voluntario en esa etapa
de la vida, donde obtfuvimos cifras
destacables en visibilidad.

e Desarrollo de un nuevo sistema
operacional de clientes que permitird
mejores y mayores servicios, el



cual debiese ser implantado en el
franscurso de 2013.

¢ Asimismo este fue un ano marcado por
actividades y una alta penetracion
en redes sociales: Twitter con un
enfoque de servicio al cliente y
Facebook enfocado a acercar a
Cuprum ala comunidad y a nuestros
clientes principalmente en temas de
sustentabilidad para aportar a una
mejor calidad de vida.

Desde el punto de vista de los resultados,
la utilidad del ejercicio alcanzé a $52.513
millones, mayor en $18.380 millones
respecto al ano 2011, lo que representa
un aumento de 54% que se debe
fundamentalmente a:

* Mayores ingresos por comisiones,
explicado principalmente por el
aumento de un 12% en cotizaciones
obligatorias, 4% en retiro programado
y renta temporal, y un 6% en APV.

* Mayor rentabilidad del encaje de
los fondos de pensiones al pasar de
una pérdida de $2.580 millones a una
utilidad de $9.942 millones

e Menores gastos por $5.405 millones

Nuestra compania se debe a nuestros
clientes, accionistas y colaboradores,
pero también a la comunidad en la cual
nos desenvolvemos. Durante el afo recién
pasado, Cuprum colabord en distintos
proyectos, entre los cuales destacan:

* Reforestemos Patagonia. Cuprum es
una de las 5 empresas fundadoras de
esta gran cruzada que fiene como

objetivo reforestar la Patagonia chilena
con un millén de darboles nativos.

e Proyecto Troi del Hospital Calvo
Mackenna que busca entregar
mejores condiciones para ninos y
jévenes enfermos de cdncer.

e Corrida Cuprum por la Teletén,
donde a través de una actividad
sana y recreativa apoyamos a
esta noble causa logrando mds de
15.000 entusiastas corredores que
se desplegaron por la Alameda
partiendo en el frontis del Palacio
de la Moneda.

e Jardin Raiz de Suenos: Este es un
proyecto de gran significacion para
Cuprum puesto que junto al aporte
econdmico con el que financiamos
a este jardin para nifos y ninas de
€scasos recursos se unen las actividades
presenciales que realizan nuestros
colaboradores a lo largo del ano.

En octubre de 2012, Principal Financial
Group, lider mundial en ahorro de largo
plazo y soluciones para el retiro, que a
Diciembre de 2012 administraba activos
por mds de 400 mil millones de ddlares,
llegd a un acuerdo con Empresas Penta
para comprar su participaciéon en la
Administradora y lanzar una oferta
publica de acciones en las mismas
condiciones al resto de los accionistas.
Con ello, durante los dos primeros meses
de este ano, Principal Financial Group
pasd a controlar mds del 90% de las
acciones de AFP Cuprum.

Senores accionistas, junto con el
Directorio que represento, queremos

expresarles nuestra gratitud por la
confianza que han depositado en
nosoftros, asi como también la satisfaccién
por los resultados financieros obtenidos
y por la posicion de mercado que sigue
manteniendo Cuprum en todos los
productos. El ano 2013 serd de grandes
desafios en un escenario cada vez mas
competitivo. Al respecto, estoy seguro
que enfrentaremos con éxito estos
desafios y las oportunidades que se nos
presenten.

Los logros conseguidos son el fruto de un
trabajo realizado con dedicacion, talento
y esmero por nuestros colaboradores, a
quienes de un modo especial les expreso
nuestro profundo agradecimiento,
instdndoles a mantener ese mismo
espiritu, en la plena certeza que ellos
representan el mayor capital de nuestra
organizacion.

HUGO LAVADOS MONTES
PRESIDENTE

MEMORIA ANUAL CUPRUM 2012




Cuprum

La presente Memoria Anual de la sociedad, correspondiente al ejercicio financiero del afo 2012, fue aprobada en sesidon de

directorio N° 403, celebrada el dia 14 de marzo de 2013. Concurrieron al acuerdo el Presidente, sefior Hugo Lavados Montes, el
Vicepresidente, don Juan Eduardo Infante Barros y los Directores sefores, Isidoro Palma Penco, Alejandro Echegorri Rodriguez,
Mario Livingstone Balbontin, Jorge Pérez Fuentes y Maria Eugenia Wagner Brizzi.
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INFORMACION AL 31 DE DICIEMBRE 2012

MM S nominales 2012 2011 Var %
Total Renta Imponible Mensual 472.448 420.356 12%
Ingresos por comisiones () 21.191 81.785 12%
Utilidad del Ejercicio 52.513 34.133 54%
(*) Incluye comisiones por: CCO, APV, CAV, RP y RT.

Fondo A Fondo B Fondo C Fondo D Fondo E Total Variacion

Anual %

m’h‘j;)dﬁ 05 Fondos de Pensiones 3.237.220 | 2.562.111 | 5.252.558 | 1.960.107 | 2.773.461 |15.785.457 10,4%
Afiliados () 174.807 186.684 219.352 57.445 60.389 698.677 1,2%
Rentabilidad Real al Aho 2012 ) 6,68% 5,83% 5,36% 4,80% 3.89% 5,37% -79%
(*) Variacion anual es nominal.
(**) Un afiliado puede estar en mds de un Fondo. Actualizado a diciembre 2012.
(***) La rentabilidad fotal pondera el famano del Fondo final de cada multifondo. Rentabilidad real desde inicio de los multifondos, septiembre 2002.
Valores de los Fondos de APV y Variacién
Ahorro Voluntario (MMS) Fondo A Fondo B Fondo C Fondo D Fondo E Total Anual(*)
APV 181.214 84.688 169.305 63.880 164.316 663.403 12,4%
Ahorro Voluntario (Cuenta 2) 62.696 21.078 57.486 26.654 71.846 239.760 -0,1%

(*) Variacién anual es nominal.



Cotizantes por Fondo (N° de personas)| Fondo A | Fondo B | Fondo C | Fondo D | Fondo E | Total Va::uzllon
2012 | 131.305 | 105.959 | 129.540 | 35194 |  51.278 | 453.276 | 3,6%
Pensionados en Retiro Programado y Variacién
Renta Temporal por Fondo Fondo A Fondo B Fondo C Fondo D Fondo E Total

o . Anual
(N° de personas) ()
2012 316 226 9.586 12.809 5.959 28.896 -7.2%
(*) Un pensionado puede estar en mds de un Fondo. Actualizado a diciembre 2012.
Conmisi Todos los

omisiones

Fondos

Por depdsitos de Cotizaciéon Obligatoria 1,48%
Por saldo en Ahorro Previsional Voluntario, cobro anual 0,70%
Por saldo en Cuenta de Ahorro Voluntario (Cuenta 2), cobro anual 0.,95%
Por pago de Retiro Programado y Renta Temporal 1,25%
(*) Valorincluye IVA.
Composicién de la Cartera
al 31 de diciembre de 2012 Fondo A Fondo B Fondo C Fondo D Fondo E Total
Inversién Nacional
Renta Fija 8.84% 27,24% 46,29% 68,38% 96,96% 47,16%
Renta Variable 20,94% 20,44% 16,23% 7.71% 1,03% 14,15%
Inversién Extranjera
Renta Fija 11,50% 13,00% 14,56% 12,29% 0.37% 10,.91%
Renta Variable 58.71% 39,32% 22,92% 11,62% 1,64% 27,78%

Total Renta Fija

Total Renta Variable

20,35%
79.65%

40,24%
59,76%

60,85%
3915%

80,67%
19,33%

97,34%
2,66%

58,07%
41,93%
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VALOR FONDO A

e VALOR FONDO C
(MM$)*
3.237.220 T 5.252.558

V4 2.562.111

E

VALOR FONDO D

(MMg” g

1.960.107 | AN
‘ VALOR FONDO E

(MM$)*
2.773.461

VALOR TOTAL FONDOS
DE PENSIONES
(MM$)*
15.785.457 LA ADMINISTRADORA

Vv

T

NOS ADAPTAMOS A LOS
CONSTANTES CAMBIOS DEL MERCADO

* A DICIEMBRE DE 2012
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IDENTIFICACION DE LA
ADMINISTRADORA

RAZON SOCIAL:
Administradora de Fondos de Pensiones
Cuprum S.A.

TIPO DE SOCIEDAD:
Sociedad Andénima Abierta

DOMICILIO LEGAL:
Bandera 236, piso 7, Santiago, Casilla 458

TELEFONO:
2 6720009/ Fax: 2 6720908 /
e-mail: info@cuprum.cl

ROL UNICO TRIBUTARIO:
98.001.000-7

DOCUMENTOS CONSTITUTIVOS

AFP CUPRUM S.A. se constituyd el 27 de abril de 1981, mediante escritura pUblica
otorgada con esa fecha ante el Notario de Santiago, don Samuel Fuchs Brotfeld. Su
extracto se inscribié a fojas 8.137 N° 4.625, del Registro de Comercio del Conservador
de Bienes Raices de Santiago, correspondiente al ano 1981.

Su existencia y estatutos fueron aprobados por Resolucion de la Superintendencia
de Administradoras de Fondos de Pensiones, hoy Superintendencia de Pensiones,
N°E-012/81, de 28 de abril de 1981, publicdndose su extracto en el Diario Oficial de
30 de abril del mismo ano.

La sociedad ha tenido diversas modificaciones posteriores, destacdndose la del
ano 1987, que consta en escritura publica de 20 de mayo de 1987, complementada
por escritura puUblica de 9 de junio de 1987, ambas otorgadas ante el Notario de
Santiago, don Alberto Herman Montauban, suplente del titular don Gonzalo de la
Cuadra Fabres, aprobada por la Superintendencia de Administradoras de Fondos
de Pensiones, hoy Superintendencia de Pensiones, por Resolucién N° E-048/87, de
15 de julio del mismo afo, la cual fijé un nuevo texto refundido y actualizado de
los Estatutos.

El certificado respectivo se inscribié a fojas 15.036 N° 9.486, del Registro de Comercio
del Conservador de Bienes Raices de Santiago, y se publicé en el Diario Oficial de
fecha 12 de agosto, ambos de 1987.



AGENCIAS

Arica
Patricio Lynch 214
Fono: 2 250 0175

Iquique
Bolivar n® 299
Fono: 423 046

Calama

Eleuterio Ramirez 1.847
L.102

Fono: 341 050

Antofagasta
Baquedano 532
Fono: 281 228

El Salvador
Av. Potrerillos Sur 2.304
Fono: 475 000

Copiapé
Los Carrera N°571
Fono: 211 336

Vallenar
Av. Brasil 575 Local B
Fono: 611 394

La Serena
Av. Balmaceda 2.041
Fono: 224 565

lllapel®

(Apertura 8 de octubre)
Constitucion 389 L. 14
Fono: 523 035

Los Andes
MaipuU 671
Fono: 420 144

Quillota

(Fecha de apertfura

11 marzo de 2013)
Pudeto 362 ,Piso 2, Of. 4
Horario de atencion
lu-vie de 8:30-14:30 hrs

San Antonio

(Fecha de apertura 18
marzo de 2013)

Av. Barros Luco 1832
Piso 1, Of. 5

Horario de atencion
lu-vie de 8:30-13:30 hrs

Valparaiso™
Pasaje Ross 149,
Of. 201-202
Fono: 225 2237

Vina Del Mar
Libertad 860
Fono: 269 0101

o~

Santiago Centro
Agustinas 1.481, Piso 1
Fono: 2673 3039

Santiago Centro®
Agustinas 1.483, Piso 2
Fono: 2699 6609

Santiago Centro®
Bandera 236, Piso 2
Fono: 2674 4100

Santiago Centro™
Bandera 206, Piso 6
Fono: 26744100

Santiago Providencia
Las Bellotas 269
Fono: 2333 0301

Rancagua
Campos 619
Fono: 232 742

San Fernando

(Fecha de apertura

11 marzo de 2013)

Av. Espana 911

Piso 2, Of. 4

Horario de atencion
lu-mi-vie de 8:30-13:30
hrs

(1) No son oficinas de atencién de publico, sélo constituyen oficinas para vendedores.
(2) Centro de Servicios, con atencién los dias Lunes, Miércoles, Jueves y Viernes desde 8:30 hasta 15:00 horas.

o

*\’rhis’rrodoro

Curicé Puerto Montt
Villota 131 Antfonio Varas 212,
Fono: 319 069 L.102 Fono: 262 600
Talca Castro

1 Oriente 1.069, L .1
Fono: 222 697

Los Carreras 449, L .1
Fono: 634 630

Chillan Coyhaique
Padre A. Hurtado Cochrane 336
970, L.2 Fono: 237 198

Fono: 270 575

Punta Arenas
O’Higgins 1.100
Fono: 240 151

Concepcioén
Lincoydn 470
Fono: 225 6041

Los Angeles
Av. Marconi 450, L .6
Fono: 311 844

Temuco
Antonio Varas 990
Fono: 210 290

Valdivia
Caupolicdn 202
Fono: 210 399

Osorno
Mackenna 995,L.3y 4
Fono: 243 266

MEMORIA ANUAL CUPRUM 2012
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DESCRIPCION DE LA ORGANIZACION

La estructura corporativa estd organizada en las dreas representadas en el siguiente

Directorio

Comité de Inversiones
y Solucién de
Conflictos de Interés

N

7

organigrama:

Comité de Directores,
Riesgos y Auditoria

Gerente General

Ignacio Alvarez
Avendano

Gerente
Auditoria

Fiscal
José Felipe Aguilera
Navarro

N

Maria Paulina
Georger Stewart

Oficial de
Cumplimiento
Gastén Moreira
Martel

de

¥

N

N

N N

Gerente Gerente de

Gerente

de Personas Administracién Gerente de
Planificacién y Finanzas y Tecnologia sﬁg.}:’fg.‘:: Y
Riesgos Operaciones Moisés Arévalo George Vega

Juan Ignacio Mesias

Guiresse Gil

Rodrigo Lopez

A Gavilan
Guzman

Gerente de

Gerente de Marketing y
Inversiones Servicios
Eduardo Steffens Gabriela

Vidal Undurraga

Rivadeneira

GERENCIA DE PERSONAS,
PLANIFICACION Y RIESGOS

Esta gerencia reUne la mayoria de las
actividades de soporte estratégico
y oforga el apoyo fransversal para
la ejecucién de la estrategia de la
compania conformada por las dreas
de Personas, Planificacién y Estadistica,
Riesgo y Calidad.

GERENCIA DE MARKETING Y
SERVICIOS

Responsable del desarrollo y ejecucion
de la estrategia de marca, productos,
comunicacién, fidelizacién y servicio
al cliente.

GERENCIA DE VENTAS Y
SUCURSALES

Responsable de la Gestidn de Ventasy
Atencién al PUblico alo largo del pais.

GERENCIA DE INVERSIONES

Responsable de invertir los recursos de
los Fondos de Pensiones, conformada
por las dreas de Inversién Local, Inversién
Internacional, Renta fijay FX, y la de
Portfolio Management.

GERENCIA DE ADMINISTRACION,
FINANZAS Y OPERACIONES

Esta gerencia reUne la mayoria de los procesos
operativosy administrativos de Cuprumy estd
conformada por las dreas de Contabilidad
de la Administradora y los Fondos, Tesoreria,
Control de Inversiones, Adquisiciones y
Servicios, Beneficios, Administracién de
Cuentas y Procesos Operativos.

GERENCIA DE TECNOLOGIA

Responsable de entregar el soporte
tecnoldgico para la correcta operacion
de la compaiia y el buen servicio a
nuestros clientes.
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DIRECTORIO, ADMINISTRACION Y EJECUTIVOS

Hugo Lavados Montes
PRESIDENTE

Ingeniero Comercial,
Universidad de Chile.

Master of Arts in ECconomics,

Boston University. PHD
(c) in Economics, Boston
University.

Jorge Pérez Fuentes
DIRECTOR

Ingeniero Civil Metalurgico,
Universidad Técnica del
Estado.

Constanza Maria Bulacio
DIRECTOR SUPLENTE
Ingeniero Comercial,
Universidad Academia
Humanismo Cristiano,
Santiago, Chile. Master en
Economia, Universidad

Federal de Minas Gerais, Brasil.

Juan Eduardo Infante
Barros
VICEPRESIDENTE
Abogado, Universidad
Catdlica de Chile.

Mario Livingstone
Balbontin

DIRECTOR

Socidlogo, Universidad
Catdlica de Chile. Master
en Sociologia y RR.HH.,
Universidad de Wisconsin,
U.S.A.

Eduardo Birke Pfister
DIRECTOR SUPLENTE
Abogado, Universidad
Catélica de Chile.

Master en Derecho de la
Empresa, Universidad de Los
Andes.

Maria Eugenia Wagner
Brizzi

DIRECTOR

Ingeniero Comercial
Universidad Catdlica

de Chile. Magister en
Economia, Universidad
Catdlica de Chile.

Isidoro Palma Penco
DIRECTOR

Ingeniero Comercial,
Universidad Catdlica

de Chile. MBA, Stanford
University, U.S.A.

Master of Arts in Economics,
University of Minnesota, U.S.A.

Jorge Pérez Fodich
DIRECTOR SUPLENTE
Ingeniero Civil Electricista,
Universidad de Chile.

Alejandro Echegorri
Rodriguez

DIRECTOR

Economista, Universidad
Mayor, Uruguay. Master en
Economia, Centro de Estudios
Macroecondmicos de
Argentina.

Diego Livingstone Ureta
DIRECTOR SUPLENTE
Ingeniero Comercial,
Universidad Andrés Bello.
MIB, Ecole de Commerce
Marseille Euromed.




CAMBIOS EN EL DIRECTORIO

El Directorio fue electo en Junta
Extraordinaria de Accionistas, celebrada
con fecha 23 de mayo de 2012. En Sesién
de Directorio celebrada con esa misma
fecha, fueron designados como Presidente
y Vicepresidente de la Sociedad, los
senores Carlos Bombal Otaeguiy Sergio
Baeza Valdés, respectivamente.

En sesiones de Directorio celebradas con
fecha 4 de febrero de 2013, presentaron
su renuncia a sus cargos los senores Carlos
Bombal Otaegui, Sergio Baeza Valdés
y su suplente Sergio Baeza Roth, Sergio
Andrews Pérez y su suplente Patricio
Mondaca Guangua, Herndn Concha
Vial y Pedro Ducci Cornu.

En dichas sesiones fueron designados
enreemplazo de los citados directores,
los senores Hugo Lavados Montes, quien
fue nombrado Presidente, Juan Eduardo
Infante Barros, quien fue nombrado
Vicepresidente, y su suplente Juan Diego
del Rio Montt, Maria Eugenia Wagner
Brizzi y su suplente Constanza Maria
Bulacio, Isidoro Palma Penco y Alejando
Echegorri Rodriguez.

Sy

En sesion de Directorio celebrada con fecha 14 de marzo de 2013, el Directorio tomé
conocimiento de la renuncia a su cargo de don Juan Diego del Rio Montt, siendo

designado en su reemplazo don Eduardo Birke Pfister.

ADMINISTRACION

Ignacio Alvarez Avendano, CFA
GERENTE GENERAL

Ingeniero Comercial, Universidad
Catdlica de Chile. Master in Finance,
London Business School, U.K.

George Vega Gavilan
GERENTE DE VENTAS Y SUCURSALES
Ingeniero Comercial, Universidad de

Tarapacd. MBA, Universidad del Desarrollo.

Eduardo Alfredo Steffens Vidal
GERENTE DE INVERSIONES

Ingeniero Civil Industrial, Universidad de
Chile. Master in Finance, London Business
School, U.K.

Moisés Arévalo Mesias

GERENTE DE TECNOLOGIA

Ingeniero en Informdtica, Universidad de
Santiago. MBA, Universidad de Chile.

José Felipe Aguilera Navarro
FISCAL

Abogado, Universidad de Chile. LLM,
Tulane University, U.S.A.

Juan Ignacio Guiresse Gil

GERENTE DE PERSONAS,
PLANIFICACION Y RIESGOS

Ingeniero Civil Industrial, Universidad
Catdlica de Chile. MBA, Insead, Francia.

Maria Paulina Georger Stewart
GERENTE DE AUDITORIA
Contador Auditor, Universidad
de Chile.

Rodrigo Lopez Guzman

GERENTE DE ADMINISTRACION,
FINANZAS Y OPERACIONES

Ingeniero Comercial, Universidad Mayor.

Maria Gabriela Undurraga
Rivadeneira

GERENTE DE MARKETING Y SERVICIOS
Ingeniero Comercial, Universidad de
Chile.
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CAMBIOS EN LA ADMINISTRACION

Con fecha 12 de marzo de 2012, dejé de
pertenecer ala empresa el Gerente de
Administracién y Finanzas, don Mauricio
Balbontin O'Ryan.

Con esa misma fecha, se reestructurd la
Gerencia de Administracion y Finanzas,
incorporando el drea de Operaciones,
pasando a denominarse Gerencia de
Administracién, Finanzas y Operaciones,
asumiendo como Gerente de ésta, don
Rodrigo Loépez Guzmdn.

Don Moisés Arévalo Mesias pasd a ser
Gerente de Tecnologia.

Asimismo, en dicha fecha, se reestructurd
la Gerencia de Planificacién y Riesgos,
incorporando al drea de Personas,
pasando a denominarse Gerencia
de Personas, Planificacién y Riesgos,
continuando como Gerente de aquélla,
don Juan Ignacio Guiresse Gil.

Con fecha 19 de marzo de 2012 asumid
como Gerente de Auditoria, dofia Maria
Paulina Georger Stewart.

PERSONAL

La dotacion de personal al cierre del ejercicio es la siguiente:

Gerentes y Ejecutivos Principales
Administrativos

| 27
| 710

Ventas 424

CAPITAL SOCIAL Y PROPIEDAD DE LA ADMINISTRADORA

El capital de la sociedad al 31 de diciembre de 2012, asciende a M$ 3.066.443.
Dicho capital se encuentra dividido en 17. 996.300 acciones nominativas, de Unica

serie, infegramente suscritas y pagadas, y sin valor nominal. Al cierre del ejercicio,

sus doce mayores accionistas son los que se indican a confinuacion:

Nombre RUT Acciones |Participaciéon
Empresas Penta S.A. 87.107.000-8 | 11.416.870 63,44%
Larrain Vial S.A. Corredora de Bolsa 80.537.000-9 575.742 3,20%
Banchile Corredores de Bolsa S.A. 96.571.220-8 573.906 3,19%
BCI Corredor de Bolsa S.A. 96.519.800-8 513.988 2,86%
Santander S.A. Corredores de Bolsa 96.683.200-2 364.877 2,03%
Bice Inversiones Corredores de Bolsa S.A.| 79.532.990-0 317.385 1,76%
Penta Corredora de Bolsa S.A. 99.555.580-8 189.052 1,05%
Munita Cruzat y Claro S.A. Corredores 89.420.200-9 | 180.862 1,00%
de Bolsa

Celfin Capital S.A. Corredores de Bolsa | 84.177.300-4 175.523 0,98%
Banco de Chile por cuenta de terceros | o, 04 000.5| 133443 0.74%
no residentes

Corona Bozzo Pedro 3.010.970-8 110.582 0,61%
Inversiones Tacora Limitada 78.241.260-4 106.941 0,59%

*Con fecha 31 de enero de 2013, se declaré exitosa la OPA efectuada por Principal Institutional Chile S.A.,
en virtud de la cual dicha sociedad recibié aceptaciones equivalentes aproximadamente al 90,42% del
capital social de AFP Cuprum S.A, pasando a ser su controladora.



CONTROLADOR DE LA SOCIEDAD

EMPRESAS PENTA S.A.: 63,44%

Al 31 de diciembre de 2012, Empresas
Penta S.A. era duena de 11.416.870
acciones de la Sociedad, las que
representaban un 63,44% del capital
social.

Carlos Alberto Délano
Abbott

RUT: 4.773.758-3
11,24492% ©

Empresas Penta S.A. es una sociedad
andénima cerrada.

Las siguientes personas naturales tienen
participacion indirecta en Empresas Penta
S.A.: los senores Carlos Eugenio Lavin
Garcia-Huidobro, RUT 4.334.605-9, con un
porcentaje de 22,07873%; Carlos Alberto
Délano Abbott, RUT 4.773.758-3, con un

Verénica Méndez
Ureta

RUT: 6.964.597-6
11,23399% ©

porcentaje de 11,24492%; Verdnica Méndez
Ureta, RUT 6.964.597-6 (conyuge del sefor
Délano), con un porcentaje de 11,23399%;
y Maria de la Luz Chadwick Hurtado, RUT
5.669.689-K (conyuge del senor Lavin) con
un porcentaje de 3,18958%.

Estas personas no poseen acuerdo de
actuacién conjunta.

RUT: 4.334.605-9
22,07873% ©

Carlos Eugenio Lavin
Garcia-Huidobro

Maria de la Luz
Chadwick Hurtado

RUT: 5.669.689-K
3,18958%

Empresas Penta S.A.

63,44%

AFP Cuprum S.A.

Con fecha 31 de enero de 2013 se declard exitosa la OPA efectuada por Principal Institutional Chile S.A., en virtud de la
cual dicha sociedad recibié aceptaciones equivalentes aproximandamente al 90,42% del capital social, de AFP Cuprum
S.A., pasando a ser su controladora.

* Participacién indirecta en Empresas Penta S.A.
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ACTIVIDADES Y
NEGOCIOS DE LA
ADMINISTRADORA

CRECIMIENTO FIRME Y SOSTENIDO FRENTE A LAS
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OBJETIVO DE LA SOCIEDAD

La Administradora de Fondos de
Pensiones tiene como objetivos Unicos
administrar Fondos de Pensiones y
otorgar a sus afiliados las prestaciones
y beneficios que establece el Decreto
Ley 3.500, de 1980, y todos aquéllos
que especificamente le autoricen
ofras disposiciones legales presentes
o futuras. Asimismo, la Administradora
puede constituir sociedades andnimas
filiales que complementen su giro, en
los términos del articulo 23 del citado
Decreto Ley, e invertir en sociedades
andénimas constituidas como empresas
de depdsito de valores, de acuerdo a
la Ley N°18.876.

INFORMACION HISTORICA DE LA
ENTIDAD

La puesta en vigencia del Decreto Ley
3.500, de 1980, cred un nuevo Sistema
Previsional, basado en la capitalizacion

individual, administrado por empresas
privadas en competencia. La Reforma
Previsional reemplazé el antiguo sistema
de reparto, por uno donde las pensiones
futuras se financian con los aportes
efectuados en la vida laboral, los que se
depositan en la cuenta de capitalizacién
individual de cada afiliado.

AFP Cuprum S.A. se constituyd con fecha
27 de abril de 1981, como consecuencia
de la iniciativa de los trabajadores de
Codelco Chile que formaban parte
de la Asociacion Gremial Nacional de
Supervisores del Cobre ~ANSCO.

Durante el ano 1987, Codelco Chile
comprd a ANSCO las 46.086 acciones
que eran de su propiedad, cifra que
correspondia al 25,61% del capital de
la Sociedad, las que posteriormente
traspasd a sus tfrabajadores.

En el afo 1992 se modifico el articulo
cuarto del estatuto social, disponiendo

el nuevo texto que el capital social
se dividird en 17.996.300 acciones
nominativas, de una misma serie y sin
valor nominal.

No obstante haber nacido como una
AFP estrechamente vinculada al sector
de la gran mineria del cobre, tanto en
sus afiliados como accionistas, con
el transcurso de los afos su gestidn
y propiedad se ha extendido a otfros
importantes sectores del quehacer
nacional. Es asi como, al 31 de diciembre
de 2012, sus afiliados pertenecen a
variados dmbitos de la actividad laboral,
existiendo también entre sus accionistas
diversas sociedades de inversién, dentro
de las que destacd Empresas Penta S.A.,
la que desde 1988 tuvo un importante
rol en el crecimiento de AFP Cuprum.

Con fecha 31 de enero de 2013 culmind y
fue declarada exitosa, la OPA lanzada por
Principal Institutional Chile S.A., en virtud de
la cualrecibié aceptaciones equivalentes



aproximandamente al 90,42% del capital
social, de AFP Cuprum S.A., pasando a ser

su controladora.

DESCRIPCION DEL SECTOR
ECONOMICO EN QUE PARTICIPA

Mediante el Decreto Ley 3.500, de 1980,
se establecid un sistema previsional
basado en la capitalizacion individual,
administrado por enfidades privadas.
En sus comienzos el sector se inicid con
doce Administradoras de Fondos de
Pensiones. Este nUmero permanecio
sin cambios hasta 1985, ano en que
comenzaron una serie de fusiones, ala
vez que ingresaron nuevos competidores,
llegando (a comienzos de los anos 90) a
ser mds de veinte. A la fecha compiten
en esta industria seis Administradoras.

En la actualidad, la Sociedad participa
en el negocio de administracién de los
ahorros previsionales obligatorios para
pensiones, el ahorro previsional voluntario,

individualy colectivo, las cuentas de ahorro
voluntario y ahorro de indemnizacién, tanto
de afiliados activos, como de pensionados.
Ello comprende la recaudaciéon de las
cotizaciones, depdsitos y aportes, su abono
en las cuentas de capitalizacion individual
o de ahorro voluntario y su inversion. El
objeto exclusivo es la administraciéon
de cinco fondos de pensiones y el
otorgamiento y administraciéon de las

prestaciones que establece el Decreto
Ley senalado. El organismo que regula
el cumplimiento de toda la normativa
que rige a las Administradoras, es la
Superintendencia de Pensiones. A partir
de 1988, AFP Cuprum S.A. ha mostrado un
sostenido crecimiento, fransformdndose
hoy en una de las empresas lideres del
sector con mds de 623 mil afiliados.

Participacion de mercado Cuprum 2012 2011
Fondos de Pensiones 20,6% 20,5%
Cotizantes 9.3% 9,.4%
Afiliados 6,7% 6,9%
Estadisticas Cuprum 2012 2011
Cotizantes 453.276 437.645
Afiliados 623.837 614.733
Renta Promedio (UF) 44,2 42,3
Pensionados 28.832 28.311
Trabajadores 1.161 1.115

(*) Se consideran pensionados por Retiro Programado y Renta Temporal.
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El nUmero de cotizantes de Cuprum ha

tenido un crecimiento promedio anual
de un 5% en 10 anos, alcanzando a
diciembre de 2012 una participacién
de mercado de un 9,3% con 453.276
cotizantes. Asimismo, la renta imponible
mensual (RIM) promedio de Cuprum,
en el mismo periodo, ha tenido un
crecimiento promedio real anual de un
4%, alcanzando a diciembre de 2012,
44,2 UF (mientras el promedio industria es
de 23,9 UF, en el mismo periodo) siendo
Cuprum la AFP con mayor RIM promedio
en la industria.

ACTIVIDAD Y NEGOCIOS

Los negocios que desarrolla la sociedad
estan definidos por ley.

ELLOS SON:

Administracién de Fondos de Pensiones
(cinco en la actualidad) por cuenta de

EVOLUCION DEL NUMERO DE COTIZANTES
RENTA PROMEDIO CUPRUM 2002 - 2012

Cotizantes (miles)
UF

v D > b b & H & O N 0

O & HF & HF O F LS NS

TS TSP
NUmero de Cotizantes miles - -m-- Renta promedio

sus afiliados y clientes, con el objeto de
conseguir una renfabilidad que permita
al afiliado pensionarse adecuadamente
con el producto de sus ahorros. Esta
rentabilidad debe conseguirse con
un riesgo controlado, acorde con la
naturaleza de este tipo de ahorro y al
fipo de Fondo que el cliente elija para su
inversion. Asimismo, la gestion de los Fondos
se enmarca en una estricta normativa que

EVOLUCION DE LOS FONDOS
ADMINISTRADOS CUPRUM 2002 - 2012

20.000.000

15.000.000
2. \5°7°
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10.000.000 ¢

MM$ de cada afo

5.000.000
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busca proteger al cliente en términos de
alternativas posibles de inversion.

Los fondos administrados por Cuprum
han sostenido un crecimiento promedio
anual de un 15% desde 2002, llegando
a administrar a diciembre de 2012
33 mil millones de ddlares, con una
participacion de mercado del 20,6% a
la misma fecha.



Otorgamiento y administracion de
beneficios previsionales como pensiones
de vejez, de sobrevivencia y de invalidez.

El nUmero de pensionados de Cuprum
ha tenido un crecimiento de un 16% de
promedio anual desde 2004, alcanzando
28.832 pensionados a diciembre de 2012.

Administraciéon de fondos de ahorro
previsional voluntario, incluyendo
cotizaciones voluntarias, depdsitos
convenidos y ahorro previsional voluntario

colectivo.

El saldo APV de Cuprum ha tenido un
crecimiento promedio anual de un 24%

en los Ultimos 10 anos, alcanzando a

diciembre de 2012 una participaciéon
de mercado del 32,2%.

Administraciéon de ahorro no previsional a
través de la cuenta de ahorro voluntario
o Cuenta 2.

El saldo de Cuenta 2 de Cuprum ha
tenido un crecimiento promedio anual
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de un 20% desde 2002, alcanzando a
diciembre de 2012 una participacién
de mercado del 32,41%.

Servicios de apoyo a la gestion previsional
y de inversiones, como recaudacién de
coftizaciones (a través de la sociedad
Servicios de Administracion Previsional
S.A., PreviRed) y de gestion de valores
(a través del Depdsito Central de Valores
S.A., DCV), en conjunto con ofras
Administradoras de Fondos de Pensiones.

.

Administracién del sistema de Seguro de
Cesantia, a través de su participacion en
Administradora de Fondos de Cesantia
de Chile S.A. (AFC) en conjunfo con ofras
Administradoras de Fondos de Pensiones.

Los afiliados de la citada sociedad
tframitan y reciben sus beneficios en las
oficinas de Cuprum.

De esta forma la sociedad posee
participacién en las siguientes empresas:

Servicios de Administracion Previsional
S.A. (PreviRed):

Empresa dedicada a recaudar
cotizaciones previsionales en forma
electrénicay brindar servicios tecnoldgicos.

Depdsito Central de Valores S.A. (DCV);
a través de Inversiones DCV S.A.

Empresa dedicada a custodiar los
titulos representativos de las inversiones

realizadas por los Fondos de Pensiones y
otfros grandes y pequenos inversionistas.

Administradora de Fondos de Cesantia
de Chile S.A. (AFC):

Empresa dedicada a administrar los
ahorros de los afiliados destinados a
financiar sus periodos de cesantia.

Administradora de Fondos de Cesantia
de Chile Il S.A. (AFCII):

Empresa dedicada a administrar los
ahorros de los afiliados destinados a
financiar sus periodos de cesantia y que
aun no ha iniciado sus operaciones.

Ademds, Cuprum posee una filial
denominada Inversiones Cuprum
Internacional S.A., cuyo objeto es
administrar las inversiones que pueda
realizar en el exterior, en el giro de su
competencia. La Unica inversion vigente
de esta filial es la administracion de su
caja disponible.



PROPIEDADES

La sociedad posee las siguientes

propiedades:

e Bandera N° 236, pisos2-3-5-6-7-
8 -9, Santiago. Uso: Casa Matriz (piso
5°en leasing).

* Moneda N° 673, piso 9, Santiago. Uso:
En arriendo.

e Potrerillos Sur N° 2304, El Salvador.
Uso: Agencia de la Administradora
(terreno en comodato).

e Eduardo de la Barra N° 3464, Oficina
101, La Serena. Uso: En arriendo.

e Germdn Riesco N° 333, of. 205,
Rancagua. Uso: En arriendo.

e Antfonio Varas N° 990, Temuco. Uso:
Agencia de la Administradora.

¢ Parcelas de agrado Parque Santa Maria
de Algarrobo, Algarrobo. Uso: En venta.

EQUIPOS, MUEBLES Y UTILES

La Sociedad, para su expansién y mejor
funcionamiento, ha adquirido durante
el ano 2012 diversos activos, por un valor
de M$ 385.733 dentro de los cuales se
incluyen equipos computacionales,

muebles y Utiles. Al 31 de diciembre
de 2012, el valor neto de los equipos,
muebles y Utiles asciende a M$ 1.008.722.

MARCAS COMERCIALES

Marca | Clase | Vencimiento
CUPRUM | 36,38al45 | Mayo 2013
CUPRUM | 16y36 | Marzo 2018
A.F.P. Cuprum su dinero en buenas manos | 36 | Abril 2015
www.Cuprum.cl | 38 | Julio 2018
Punto Cuprum | 9, 16,35 36y38 | Abril 2017

SEGUROS

Al 31 de diciembre de 2012 los principales
seguros son los siguientes: Incendio/sismo,
terrorismo, robo, instalaciones electrénicas,
responsabilidad civil y cristales.

Monto Asegurado: UF 340.750.

Compania Aseguradora: Chartis Seguros
Generales.

Ademds existen seguros de Fidelidad
Funcionaria por un monto asegurado
de UF 6.704.

Compania aseguradora: Penta Security
Seguros Generales.

MEMORIA AS
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HONORARIOS AUDITORES EXTERNOS

El costo por la revision de los estados financieros del ejercicio 2012 para AFP Cuprum

S.A., su filial Inversiones Cuprum Internacional S.A. y los Fondos de Pensiones, ademds

de otras asesorias, fue de M$ 72.728.

PRINCIPALES CONTRATOS

Nombre Proveedor

Giro

Servicio que presta

Previred S.A.

Media Planning
Chile S.A

Depdsito Central de
Valores S.A.

Seguros de Vida Security
Previsién S.A.

Intesis Chile Limitada

Brown Brothers Harriman
and Co.

Banco de Crédito e
Inversiones

Banco Estado

C.C.A.F. de Los Andes

C.C.A.F. 18 de
Septiembre

C.C.A.F. La Araucana

Servipag Limitada

Recaudacioén y servicios
computacionales

Agencia de Publicidad

Depdsito de Valores

Seguros de vida, salud y
complementos

Servicios
computacionales

Depdsito de Valores

Bancario

Bancario

Caja de Compensacién

Caja de Compensacién
Caja de Compensacién

Servicios de pagos y
recaudacion

Servicio de recaudacion
claves secretas

y otros servicios
computacionales

Servicios de planificacién
y gestiéon de compras

de medios paralas
campanas de publicidad

Custodia de valores
nacionales

Seguro complementario
de salud trabajadores

Servicio de compra
y mantencion de
servidores y cableado

Servicios de custodia de
titulos extranjeros

Servicios de pagos
electrénicosy
mantencién de cuentas
corrientes

Servicios de recaudacion
y pago pensiones

Servicios de recaudacion
y pago de pensiones

Servicios de recaudacién

Servicios de recaudacién

Servicios de recaudacioén
y pago de pensiones,

Grey Chile S.A

ACTIVIDADES FINANCIERAS

Como Administradora de Fondos
de Pensiones, parte significativa de
las actividades operacionales dice
relacién con los ahorros que los
trabajadores nos han confiado para
su administracién, los que equivalen
al 31 de diciembre de 2012, a US$
32.983 millones, distribuidos en los
cinco Fondos de Pensiones.

Agencia de Publicidad

ahorro y APV

Servicios de publicidad y
gestion de medios

Como sociedad administradora, AFP
Cuprum posee inversiones bajo la
denominacién de Encaje, que es una
reserva obligatoria que deben constituir
las AFP, equivalente al 1% de los Fondos
de Pensiones que administran y que
de acuerdo a la normativa debe ser
invertido en cuotas de los Fondos de
Pensiones; éste tiene por objeto garantizar
la rentabilidad minima a que se refiere el
articulo 37 del D.L. 3.500, de 1980.
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Ademds del Encaje, la Administradora puede poseer inversiones de libre disposicion
en instfrumentos financieros para efectos de manejar su liquidez.

Los activos financieros que maneja la Administradora, que en total ascienden
a M$ 164.383.873, se desglosan de la siguiente manera:

Encaje | (M$) 157.792.577
Ofros instrumentos financieros (M$) 6.591.296
Total (MS) 164.383.873

PRINCIPALES PROVEEDORES

Relacién
Nombre Proveedor Giro conla
Sociedad
. Servicio de recaudacion, claves secretas .
Previred S.A. Y Coligada

otfros servicios computacionales
Servicio de planificacion y gestion de

Media Plannin . -
9 compras de medios para las campanas de

Chile S.A.

publicidad
Depasito Central de Custodia de valores nacionales
Valores S.A.
Asociacién Gremial de | Cuotas sociales Asociacion Gremial y
A.F.P. AG campanas comunicacionales
Seguros Vida Security | Seguro complementario de salud de
Prevision S.A frabajadores

Servicios de compra y mantencion de los
servidores y cableado

Bizware Ltda. Servicios computacionales, licencias.
Brown Brothers
Harriman And Co.

Intesis Chile Limitada

Servicios de custodia de titulos extranjeros

Banco de Crédito e Servicios de pagos electronicos y
Inversiones mantencién de cuentas corrientes
Telefénica Empresas Servicios de Telecomunicaciones casa matrizy
de Chile S.A. agencias

Asesorias y Servicios
Valor Unico Limitada
Grey Chile S.A. Servicios de publicidad

Chilectra S.A. Servicios de electricidad

Tecnodata Chile S.A. | Servicios computacionales

C.C.A.F.de Los Andes |Servicios de recaudacion y pago pensiones

Servicios de desarollo informdticos

RESULTADOS FINANCIEROS

En el siguiente cuadro se puede apreciar la evolucion de los principales resultados
de la empresa.

'("MQA:\‘ZSZZ’;OGSZ'SEO) 2012 2011 Variacién | Var%
Cuenta Obligatoria 83.907 74.655 9.252 12%
APV 3.868 3.657 211 6%
Cuenta 2 1.881 1.990 -109 -5%
TRee:T'{goPr;olgror”OdO y Renta 1.535 1.483 52 4%
Oftros Ingresos y Prima SISt 590 1.453 -863 -59%
Gastos!™ -35.140 -38.984 3.844 -10%
Oftros Ingresos y Gastos 1.093 344 749 218%
RAEI™™ 57.734 44.598 13.136 29%
Rentabilidad del Encaje 9.942 -2.580 12.522 -
RAIC™) 67.676 42.018 25.658 61%
Impuesto -15.163 -7.885 -7.278 92%
Resultado Neto 52.513 34.133 18.380 54%

(*) Incluye los Ingresos por servicios AFC, recargos y costas de Cobranza e ingresos y gastos del SIS.
(**) Incluye Gastos de Personal, otros Gastos de Operacion, Depreciacion y Amortizacion.

(***) Resultado antes de Rentabilidad del Encaje e Impuestos.

(****) Resultado antes de Impuestos.
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NUESTRO COMPROMISO,
SER SIEMPRE LA MEJOR AFP DE CHILE.
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Honorarios por
asistencia a

Participacién de

Honorarios
asistencia a
sesion Comité de

Honorarios
asistencia a
sesion Comité de

Directores sesioén utilidades ™ Directores Inversiones Totales
M($) M($) M(S) M(S) M($)
2012 2011 2012 2011 2012 201 2012 201 2012 2011
Carlos Bombal Otaegui 23.887 | 12.651 | 55.664 | 70.138 0 1.588 0 0 [ 79.551 84.377
Sergio Baeza Valdés 13.424 5.731 | 44.634 | 40.847 7.652 802 3.015 0 | 68.725 47.380
Jorge Pérez Fuentes 11.943 7.185 | 35.305 | 52.410 8.258 1.567 2.925 2.643 | 58.431 63.805
Mario Livingstone Balbontin | 11.829 7.294 | 36.973 | 49.953 8.258 0 0 0 57.174 57.247
Pedro Ducci Cornd 11.339 6.226 | 32.702 | 49.953 0 0 1.91 2.643 | 45.952 | 58.822
Herndn Concha Vial 11.943 7.404 | 32.702 | 49.953 0 0 0 0 | 44.645 57.357
Sergio Andrews Pérez 11.341 3.089 0 0 0 0 0 0 11.341 3.089
Sergio Baeza Roth® 3.584 2.054 0 0 0 0 0 0 3.584 2.054
Sergio Andrews Garcia 603 4.314 | 41.210 | 64.138 0 2.369 0 2.643 | 41.813 | 73.464
Jorge Pérez Fodich®? 0 219 0 0 0 0 20 0 920 219
Ernesto Silva Bafalluy 0 1.159 | 36.938 | 99.905 0 781 0 0 | 36.938 |[101.845
José Gandarillas Chadwick 0 5.506 | 25.199 | 49.953 0 0 0 0 | 25.199 | 55.459
Pablo Wagner San Martin 0 0 0 | 14.372 0 0 0 0 0 14.372
Diego Livingstone Ureta®? 114 1 0 0 0 0 0 0 0 m
Totales 100.007 | 62.943 | 341.327 | 541.622 | 24.168 7.107 7.941 7.929 | 473.443 | 619.601

Participacioén de utilidades percibidas con cargo a resultado ejercicio anterior.

(' Director suplente.



COMITE DE DIRECTORES, RIESGOS Y
AUDITORIA

INFORME DE GESTION ANO 2012:

Durante el ano 2012, el Comité de Directores,
Riesgos y Auditoria sesiond mensualmente,
analizando las materias establecidas en
el articulo 50 bis de la Ley de Sociedades
Andnimas y aquéllas que dicen relacion
con las dreas de riesgo y auditoria.

Respecto de las materias a que se refiere
el citado articulo, en las fechas que se
indican se pronuncié sobre lo siguiente:

Sesién de 31 de enero de 2012:

e Tomd conocimiento y examind el
Informe de los auditores externos Ernst
& Young sobre el balance y los estados
financieros de la Administradora,
correspondientes al ejercicio 2011.

Sesion de 7 de marzo de 2012.

¢ Tomo conocimiento y examind la
estructura de remuneraciones y
compensaciones de los gerentes,

ejecutivos principales y frabajadores
de la sociedad, aprobdndolas por
unanimidad.

Sesién de 18 de abril de 2012.

e Acordd proponer al Directorio la
designacién de la firma KPMG como
auditores externos para el ano 2012.

Sesién de 11 de junio de 2012

e Acordd proponer al Directorio la
aprobacion de un acuerdo de prueba
y confidencialidad respecto del sistema
de mailing masivo desarrollado por
la Administradora, con Penta Vida
Compania de Seguros de Vida.

Sesion de 6 de agosto de 2012.

¢ Acordd informar favorablemente al
Directorio, la operacidon consistente
en otorgar una licencia permanente
y limitada del médulo de mailing de
propiedad de la Sociedad, al Banco
Penta.

Sesién de 3 de octubre de 2012.
e Acordé informar favorablemente

al Directorio la contratacién de
los auditores externos KPMG, para
la revision del proceso de pago
al Departamento de Invalidez y
Sobrevivencia (DIS) y la evaluacion
delinforme correspondiente.

Sesion de 6 de diciembre de 2012.

e Analizé elinforme de Control Interno
elaborado por los auditores externos
KPMG.

ELECCION DEL COMITE DE
DIRECTORES, RIESGOS Y AUDITORIA

En Junta Extraordinaria de Accionistas,
celebrada el 23 de mayo de 2012, fue
electo un nuevo Directorio, por lo que
en Sesién de Directorio efectuada con
esa misma fecha, se procedié a la
designaciéon del Comité de Directores,
Riesgos y Auditoria, siendo electos los
senores Sergio Baeza Valdés, Mario
Livingstone Balbontin y Jorge Pérez
Fuentes. Los senores Mario Livingstone
Balbontin y Jorge Pérez Fuentes son
directores autbnomos.
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Una vez constituido el Comité, se designé
al senor Sergio Baeza Valdés, como
Presidente.

En sesion de Directorio celebrada con fecha
4 de febrero de 2013, se eligi® un nuevo
Comité, integrado por los sefores Maria
Eugenia Wagner Brizzi, Mario Livingstone
Balbontin e Isidoro Palma Penco.

Los senores Maria Eugenia Wagner Brizzi y
Mario Livingstone Balbontin son directores
auténomos.

Una vez constituido el comité, se designd
al senor Isidoro Palma Penco como
Presidente.

REMUNERACION Y PRESUPUESTO
COMITE DE DIRECTORES, RIESGOS Y
AUDITORIA

En Junta Ordinaria de Accionistas,
celebrada con fecha 25 de abril de
2012, se fijo el presupuesto de gastos de
funcionamiento del Comité en UF 1.000.

En la misma ocasidon, se fijé una
remuneracion de UF 40 por cada sesidon
ordinaria para cada uno de los miembros,
y una remuneracion de UF 4, por cada

sesion extraordinaria, la cual no podrd
exceder de una sesién mensual.

Asimismo, se acordd que en caso que
el mecanismo de reparto de utilidades
aprobado para los sefores Directores, no
permita dar cumplimiento al articulo 50
bis de la Ley N° 18.046 sobre Sociedades
Andnimas, entonces cada miembro del
Comité de Directores, Riesgos y Auditoria
recibird una remuneracién adicional
que le permita alcanzarlas 1,334 veces
de laremuneracién de un Director que
no tenga la calidad de Presidente,
Vicepresidente ni miembro de ningun
Comité, mediante la redistribucién de
la participacion de utilidades.

El Comité no incurrié en gastos con
cargo a su presupuesto de gastos de
funcionamiento.

REMUNERACION DE GERENTES Y
EJECUTIVOS PRINCIPALES.

Las remuneraciones e indemnizaciones
totales percibidas por los gerentes y los
principales ejecutivos durante el ano
2012 ascienden a la cantidad de M$
1.999.607. Los ejecutivos reciben un bono
anual por desempeno.
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INVERSION,
FINANCIAMIENTO Y
POLITICAS

ENTREGAMOS LA MEJOR ASESORIA,
EN CADA ETAPA DE LA VIDA.




¢1l0Z WNIdND TVNNY VIJOWIW

41



42

Cuprum/[P

FACTORES DE RIESGO

Los factores de riesgo que afectan
a las Administradoras de Fondos de
Pensiones tienen relacién con el entorno
econdmico, financiero y legislativo.

Respecto al riesgo econdmico,
podemos mencionar el estar afectos
a los ciclos de la economia del pais,
con los impactos en el mercado del
frabajo, repercutiendo en las tasas
de cotizacidén, postergaciéon de
ellas, evasién y estancamiento en las
remuneraciones imponibles de los
frabajadores.

El riesgo financiero dice relacién con la
volatilidad en la tasa de interés, tipo de
cambio y de los mercados financieros
locales e infernacionales, afectando la
inversion de la reserva legal que deben
constituir las AFP que es el Encaje, el
que estd expuesto al igual que los
fondos que se administran, al mismo
riesgo de las variables mencionadas
y ademds en los recursos propios que

se administran. En cualquier caso, las
inversiones se administran de acuerdo a
una politica de largo plazo, asegurando
una adecuada diversificacion de modo
de maximizar la relacién riesgo retorno
deseada.

El riesgo legislativo estd condicionado
a las posibles modificaciones legales
en temas previsionales y de seguridad
social, producto de ser una industria
altamente regulada y supervisada por
el Estado, por su eminente cardcter
social.

POLITICAS DE INVERSION

La sociedad ha definido sus politicas
de inversidon de acuerdo a lo que sus
estatutos y el Decreto Ley 3.500, de
1980, establecen. El rubro principal de
inversion es el Encaje, que representa
una reserva obligatoria por parte
de las AFP que equivale al 1% de los
fondos administrados, activo que
demanda aportes de recursos en
forma permanente, producto de la

recaudacién de cotizaciones y la
incorporacién de nuevos afiliados.

En ofro dmbito, la administracion procura
permanentemente hacer mds eficiente
su gestion, asignando los recursos
necesarios para ello. En este sentido,
factores clave son la implementacion
de nuevas tecnologias, el desarrollo de
software, infraestructura adecuada,
difundir suimagen corporativa, invertir
en desarrollo y capacitacién del
personal y la adquisicion de bienes,
que la sociedad requiera para las
actividades propias de su giro.

POLITICAS DE FINANCIAMIENTO

La sociedad ha tenido como politica
financiar su desarrollo esencialmente
con recursos propios y recurrir al
financiamiento en el mercado de
capitales, si es necesario. La intencion
es mantener dicha politica, procurando
financiamiento dependiendo de las
necesidades de caja, oportunidades
de inversién y conveniencia.



INFORMACION SOBRE
SOCIEDADES FILIALES Y
COLIGADAS E INVERSIONES EN
OTRAS SOCIEDADES

INVERSIONES CUPRUM
INTERNACIONAL S.A. (FILIAL)

La sociedad fue constituida por escritura
publica de fecha 3 de agosto de 1995,
con el cardcter de sociedad anénima
cerrada.

Al 31 de diciembre de 2012, el capital
asciende a M$ 870.502, dividido en 10.000
acciones nominativas, de una misma
serie y sin valor nominal, encontrdndose
tfotalmente suscritas y pagadas. AFP
Cuprum S.A. participa en un 99,99% de la
propiedad y el restante 0,01% ! pertenece
a Empresas Penta S.A., distribucién que
no sufrié variaciones en el ejercicio.

La inversion representa el 1,6% de los
activos individuales de AFP Cuprum S.A.
Inversiones Cuprum Internacional fiene
como objetivo la prestacion de servicios
previsionales que complementen el giro

Ignacio Alvarez
Avendaio

Juan Ignacio
Guiresse Gil

José Felipe
Aguilera Navarro
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Presidente Director Director

Rodrigo Lopez
Guzman

Gerente General

de AFP Cuprum S.A. y la inversidon en otras Administradoras de Fondos de Pensiones
o sociedades cuyo giro esté relacionado con materias previsionales, que se
constituyan en el extranjero.

(*) Con fecha 4 de febrero de 2013 Empresa Penta S.A. vendio su participaciéon a Principal Institutional Chile S.A.

DIRECTORES Y EJECUTIVOS DE AFP CUPRUM S.A. CON CARGOS EN
INVERSIONES CUPRUM INTERNACIONAL S.A.:
Cargo en

Inversiones Cuprum
Internacional S.A.

Cargo en

Nombre AFP Cuprum S.A.

Ignacio Alvarez Avendano Gerente General Presidente
. . . Gerente de Personas, .
Juan Ignacio Guiresse Gil - 2 - Director
Planificacion y Riesgos
José Felipe Aguilera Navarro | Fiscal Director

Gerente de Administracion,

: . Gerente General
Finanzas y Operaciones

Rodrigo Lépez Guzmdn

Al 31 de diciembre de 2012, los fondos disponibles de esta sociedad filial estdn otorgados en préstamo a
AFP Cuprum S.A.
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SERVICIOS DE ADMINISTRACION
PREVISIONAL S.A. PREVIRED
(COLIGADA)

La sociedad fue constituida por escritura
pUblica de fecha 12 de mayo de 2000, con
el cardcter de sociedad andénima cerrada.

Al 31 de diciembre de 2012, el capital
suscrito y pagado asciende a M$7.271.053
dividido en 745.614 acciones ordinarias,
nominativas, de una misma serie y sin valor
nominal. AFP Cuprum S.A. participa en
un 12,42% de la propiedad, participaciéon
que no tuvo variacién durante el ejercicio.

Dicha inversion representa el 0,7% de los
activos consolidados de la Administradora.

La sociedad tiene por objeto implantar
una soluciéon tecnoldgica que permita
proveer un servicio de administraciéon
de las declaraciones de cotizaciones
previsionales y validar el pago electréonico
de ellas y similares, que realizan los
empleadores o afiliados a través de
un sitio en Internet, y realizar cualquier

otra actividad que la ley y/o los reglamentos le autoricen. Brindar sus servicios en
condiciones equivalentes a todas las entidades previsionales existentes en el pais y
entidades que administren o gestionen servicios o prestaciones de seguridad social.

Directores

Ricardo Rodriguez Marengo (Presidente)
Ignacio Alvarez Avendafo
Jorge Jorquera Crisosto

Luis Blas AgUero
Claudia Carrasco Cifuentes

Gerentes y ejecutivos principales

Esteban Segura Revello Gerente General

Lorenzo Larach Marimén Gerente Comercial
Gerente de Operaciones y Tecnologia
Gerente de Administracion y Finanzas

Gerente de Apoyo al Giro

Valentina Veloso Valenzuela
Luis Alberto Tirado Santelices
Claudio Sepulveda Varela

Arnaldo Eyzaguirre Miranda Gerente Conftralor

DIRECTORES Y EJECUTIVOS DE AFP CUPRUM S.A. CON CARGOS EN SERVICIOS
DE ADMINISTRACION PREVISIONAL S.A.

Nombre | Cargo en AFP Cuprum S.A. | Cargo en Previred

Ignacio Alvarez Avendafio | Gerente General | Director

Relaciones comerciales habidas en el ejercicio:

Mantencién de diversos contratos de prestacion de servicios, en virtud de los cuales
PreviRed otorga a la Administradora servicios propios de su giro, los que se estima
proseguirdn a futuro.



SOCIEDAD ADMINISTRADORA DE
FONDOS DE CESANTIA DE CHILE S.A.
AFC (COLIGADA)

La Sociedad fue constituida por escritura
publica de fecha 18 de marzo de 2002,
con el cardcter de sociedad anénima
cerrada.

Al 31 de diciembre de 2012, el capital
suscrito y pagado asciende a M$
523.867 dividido en 276.109 acciones
ordinarias, nominativas, de una misma
serie y sin valor nominal. AFP Cuprum S.A.
participa en un 12,40% de la propiedad,
participacién que no tuvo variaciéon
durante el ejercicio.

Dicha inversion representa un 0,3%
de los activos consolidados de la
Administradora.

La sociedad tiene por objeto administrar
dos Fondos, que se denominan Fondo
de Cesantia y Fondo de Cesantia
Solidario, siendo su funcién el otorgary
administrar las prestaciones y beneficios

que establece la Ley 19.728, que comprende los servicios de recaudacion de
cotizaciones, su abono, la inversidn de los recursos y el pago de los beneficios.

Directores

Aldo Simonetti Piani (Presidente)

Rafael Aldunate Valdés (Vicepresidente) | Jorge Cruz Diaz

José Arturo del Rio Leyton

Gerentes y ejecutivos principales

Fernando Lefort Gorchs

Patricio Calvo Ebensperger
Manuel Oneto Faure
Edhin Cdrcamo Muioz

Francisco Nicolini Rodriguez

No existen Directores ni ejecutivos de AFP
Cuprum S.A. que ocupen cargos en AFC.

RELACIONES COMERCIALES HABIDAS
EN EL EJERCICIO:

Mantencion de contratos de prestacion de
servicios propios del giro, los que se estima
proseguirdn a futuro.

Gerente General
Gerente de Administracion y Finanzas
Gerente de Operaciones y Servicios

Fiscal

SOCIEDAD ADMINISTRADORA
DE FONDOS DE CESANTIA DE
CHILE Il S.A. (COLIGADA)

La sociedad fue constituida por escritura
publica de fecha 23 de agosto de 2012,
con el cardcter de sociedad andnima
cerrada y ala fecha no ha dado inicio a
sus operaciones. El capital de la sociedad
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asciende a $12.858.903.600, dividido en
570.000 acciones ordinarias, nominativas,
de una misma serie y sin valor nominal, el
cual deberd estar integramente pagado,
dentro del plazo de 12 meses contados
desde la fecha de la citada escritura
puUblica. AFP Cuprum S.A. participa
enun 16,7% de su propiedad. Dicha
inversion representa un 0,4% de los activos
consolidados de la Administradora.

La sociedad fiene por objeto administrar
dos Fondos, que se denominan Fondo de
Cesantia y Fondo de Cesantia Solidario,
siendo su funcién el otorgar y administrar
las prestaciones y beneficios que establece
la Ley 19.728, que comprende los servicios
de recaudacion de cotizaciones, su abono,
lainversién de los recursos y el pago de los
beneficios.

En la escritura de constitucién de la citada
sociedad se establecié que su primer
Directorio, con el cardcter de provisorio,
estard integrado por los sefores: Roberto
Karmelic Olivera, Pedro Vicente Molina
(suplente del seinor Karmelic), Rosita
Ackermann O'Reilly, Jéssica Lopez Saffie
(suplente de la senora Ackermann),
Alfonso Serrano Spoerer, Juan Carlos Reyes
Madriazay Alberto Etfchegaray de la Cerda.

INVERSIONES QUE REPRESENTEN MAS
DEL 5% DEL ACTIVO TOTAL DE LA
ENTIDAD

Cuprum no tiene inversiones que
representen mds del 5% de los activos totales
al 31 de diciembre de 2012, a excepcién
del Encaje, el cual es un activo constituido
por ley y equivalente al 1% de los Fondos
de Pensiones bajo su administracién, que
la Administradora debe mantener invertido
en las respectivas cuotas de cada uno
de los Fondos administrados; no es una
inversion de libre disponibilidad. El monto
total asciende a M$ 157.792.577.

UTILIDAD DISTRIBUIBLE

La utilidad liquida distribuible definida por el directorio de Cuprum de acuerdo alas
Circulares nUmeros 1.945y 1.983 de la S.V.S., de fechas 29 de septiembre de 2009 y
30 de julio de 2010, respectivamente, es: ganancia (pérdida) del ejercicio, ala cual

se le deduciria la Rentabilidad del Encaje, siempre y cuando ésta fuese positiva.

DIVIDENDOS

Los dividendos en los Ultimos cinco ejercicios son los siguientes, en moneda de

cada fecha de pago:

Aiho Dividendo Fecha de pago | Monto por accion $
2008 N° 42 13 /05 /2008 850
2009 N° 43 08 /05 /2009 1.400
2009 N° 440 16 /12 /2009 500
2010 N° 45 12 /05 /2010 1.300
2010 N©° 46 17 /12 /2010 500
2011 N° 47 11 /05 /2011 1.300
2011 N©° 48 16 /12 /2011 500
2012 N° 49 10 /05 /2012 1.400
2012 N° 50 09 /01 /2013 2.300
2012 N° 510) 09 /01 /2013 1.120

(*) Provisorio

En Junta Extraordinaria de Accionistas,
celebrada el dia 7 de diciembre de 2012,
se acordd pagar un dividendo definitivo
eventual de $2.300 por accién, con cargo
ala cuenta Utilidades Retenidas, cuyo
pago se hizo efectivo el 9 de enero de 2013.

En sesion de Directorio, celebrada el dia 21
de diciembre de 2012, se acordd pagar un
dividendo provisorio de $1.120 por accion,
con cargo ala cuentfa Utilidades de Ejercicio
correspondientes al ano 2012, cuyo pago se
hizo efectivo el 9 de enero de 2013.

POLITICAS DE DIVIDENDOS

La politica de dividendos para el ejercicio
2013y siguientes serd repartir hasta el 100%
de la utilidad disponible, sin perjuicio de la
distribucién del minimo legal. Se entenderd
por utilidad disponible el monto que resulte
de restar ala utilidad del ejercicio la utilidad
delencaje y lainversién neta en cuotas de
encaje (compras menos ventas).

Si alguna de estas dos Ultimas fuera
negativa no se considerard para el cdlculo.

| Mms
Ganancia atribuible a los tenedores de instrumentos de
- i ; . 52.512.762
participacion en el patrimonio neto de la contfroladora
Rentabilidad Encaje | -9.941.571
Utilidad liquida distribuible | 42.571.191

Todo lo anterior, sin perjuicio de la facultad
para acordar y/o proponer reparto de
dividendos provisorios, adicionales y/o
eventuales con cargo a la cuenta de
utilidades del ejercicio correspondiente
o0 con cargo a la cuenta de utilidades
retenidas de ejercicios anteriores, silos
intereses sociales y recursos disponibles
asi lo permitiesen.

La politica senalada, es la infencion del
Directorio de esta sociedad, por lo que su
cumplimiento queda sujeto alas condiciones
particulares que pudieran afectarla.

TRANSACCIONES DE ACCIONES

Con fecha 19 de diciembre de 2012, los
socios de Inversiones Banpenta Limitada
acordaron dividirla en dos sociedades:
una que serd la continuadora legal de
la actual sociedad, que conserva su
misma personalidad juridica y razén
social Inversiones Banpenta Limitada y
una nueva sociedad resultante, que gira
bajo la razén social Inversiones Banpenta
Il Limitada (“Division").

Conforme alos términos y condiciones
de |la Divisién, las 5.708.435 acciones
de Administradora de Fondos de
Pensiones Cuprum S.A. de que era titular
Inversiones Banpenta Limitada antes de
la Division (“Acciones”) permanecieron



o
o
159
=
=)
%
o
=
@)
—
<
>
4
<
<
%
o
>
w
=

Fiiema s

T i
e s A o
SRR




Cuprum/[P

en la sociedad continuadora, esto es, EVOLUCION DE LA UTILIDAD Y PRECIO DE LA ACCION DE CUPRUM *)
Inversiones Banpenta Ltda. 20,000 2003 - 2012 0
60.000 A 35
Con posterioridad ala Division, los actuales 50.000 I I 0
y Unicos socios de Inversiones Banpenta g 40.000 P o 52
Limitada (sociedad confinuadora de la = 000 B | | .. | 0
20.000 | | ,
Divisién), acordaron transformar ésta en 10.000 B = [ | .' R s
HO0l0 e EEEEEEEE R -
sociedad andnima, con la razén social 0 -
. 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Inversiones Banpenta S.A. . ) » ) o
2 Utllidad -®- Precio accién corregida por dividendo
Con fecha 31 de diciembre de 2012,  INFORMACION BURSATIL CUPRUM
Inversiones Banpenta S.A. se disolvio,
en conformidad a lo dispuesto en el Periodo Afo Unidades Total monto Precio
articulo 103 nimero 2 de la Ley N° 18.04, , Transadas transado $ Promedio $
bre Sociedades Andni | 1° Trimestre | 2010 320.942 6.528.559.549 20.342
SORIE S0CIedades AnONIMas, porio que e Trimestre | 2010 280.538 6.211.483.675 22.141
todos sus activos, pasivos y patrimonio  3° Trimestre | 2010 118.061 2.748.556.238 23.281
(incluyendo las Acciones) se incorporaron 4° Trimestre | 2010 433.429 10.934.782.996 25.229
a Empresas Penta S.A. 1 Tr{mesfre 2011 290.649 7.751.523.153 26.670
2° Trimestre | 2011 141.372 3.941.222.462 27.878
3° Trimestre | 2011 141.130 3.397.806.357 24.076
Como consecuencia del anterior, con 4° Trimestre | 2011 120.556 2.786.474.785 23.114
fecha 31 de diciembre de 20]2, se produjo 1° Trimestre | 2012 133.6%96 3.317.215.837 24.811
un cambio de la persona o agente del 2° Trimestre | 2012 132.884 3.461.266.168 26.047
9 3° Trimestre | 2012 158.565 4.029.427.712 25.411
controlador de Adminisfradorade Fondosde 4 Trimestre | 2012 1.437.757 53.256.663.904 37.041

Pensiones Cuprum S.A., sin cambio efectivo

del controlador, en fanto Empresas Penta  El resultado de la utilidad de Cuprum ha tenido un crecimiento promedio anual de un
S.A.pasé aserftitular de 11.416.870 acciones,  16% desde 2003. Asimismo, el precio de la accién corregido por dividendo de Cuprum
representativas del 63,44% de su capital social.  ha tenido un crecimiento de un 26% anual en el mismo periodo.
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HECHOS ESENCIALES

Durante el ejercicio, la sociedad comunicéd
ala Superintendencia de Valores y Seguros,
los siguientes hechos esenciales:

Con fecha 30 de marzo de 2012,
comunicd que se provisionaria la
suma aproximada de $ 2.700 millones
durante el primer trimestre de 2012
para el evento que fuere necesario
indemnizar al Fondo de Pensiones
Tipo E, por las pérdidas resultantes del
exceso de inversion en bonos emitidos
por Empresas La Polar S.A.

Con fecha 25 de abril de 2012, se
comunicaron las materias fratadas en
la Trigésima Segunda Junta Ordinaria
de Accionistas de la Sociedad.

Con fecha 25 de abril de 2012, se
comunicé que el Directorio habia
acordado citar a Junta Extraordinaria
de Accionistas, a celebrarse el dia 23 de
mayo de 2012, para que se pronunciase
sobre la reforma a los Estatutos Sociales,
en orden a disminuir el nUmero de
directores de la sociedad de ?a 7y
para elegir un nuevo Directorio.

Con fecha 8 de octubre de 2012, se

comunicd que el Directorio de la
Sociedad habia tomado conocimiento
con esa misma fecha, de parte
de representantes del controlador
Empresas Penta S.A., sobre el confrato
denominado “Administradora de Fondos
de Pensiones Cuprum S.A. —Sale and
Purchase Promise Agreement”, de fecha
5 de octubre de 2012, celebrado entre
dicho controlador y su filial Inversiones
Banpenta Ltda., por una parte, como
promitentes vendedoras vy, por la otra,
como promitente compradora, Principal
Financial Servicesinc., el cual contempla
la adquisicion por esta Ultima, de las
acciones que dichas sociedades poseen
en la Administradora y el lanzamiento
de una OPA, en los términos senalados
en dicha comunicacion.

Con fecha 7 de diciembre de 2012,
comunicd que en la Décima Sexta
Junta Extraordinaria de Accionistas de
la Sociedad, se aprobd el pago de un
dividendo definitivo eventual de $2.300
por accion, facultando al Directorio para
fijar su fecha de pago entre la fecha de
dicha Juntay el dia 30 de abril de 2013.
Con fecha 21
2012, comunicd que habia tomado

de diciembre de

conocimiento a través del sitio web de

la Superintendencia de Pensiones, que
dicha entidad habia emitido con esa
misma fecha, la resolucién que autorizd
a Principal Institutional Chile S.A., para
adquirir el 99,99999% de las acciones
de AFP Cuprum S.A.

Con fecha 21 de diciembre de 2012,
comunicd que en sesién extraordinaria

de Directorio celebrada ese mismo dia,
se fij6 el dia 9 de enero de 2013, como
fecha de pago del dividendo definitivo
eventual de $ 2.300, aprobado en Junta
Extraordinaria de Accionistas de fecha
7 de diciembre de 2012.

Con fecha 21 de diciembre de 2012,
comunicd que en sesion extraordinaria

de Directorio celebrada ese mismo
dia, se acordd distribuir un dividendo
provisorio de $ 1.120, por accioén, el dia
9 de enero de 2013.

SINTESIS DE COMENTARIOS

Y PROPOSICIONES DE LOS

ACCIONISTAS

NingUn accionista o grupo de accionistas
ha hecho llegar presentaciéon alguna
respecto de la marcha de la sociedad.
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Cuprum/A-P

DECLARACION DE RESPONSABILIDAD

Los suscritos en sus calidades de Directores y Gerente General de la Administradora

de Fondos de Pensiones Cuprum S.A., declaramos bajo juramento que la informacion

contenida en la presente Memoria Anual, la que fue aprobada en Sesidon de
Directorio N°403, de fecha 14 de marzo de 2013, es la expresion fiel de la verdad,
por lo que asumimos la responsabilidad legal correspondiente.

HUGO LAVADOS MONTES
PRESIDENTE
5.933.120-5

—

S

JUAN EDUARDO INFANTE BARROS
VICEPRESIDENTE
5.923.720-9

ISIDORO PALMA PENCO

DIRECTOR
4.754.025-9

ALEJANDRO ECHEGORRI
RODRIGUEZ

DIRECTOR

PASAPORTE MEXICANO
N°07410031551

MARIO LIVINGSTONE BALBONTIN
DIRECTOR

5.075.413-8

JORGE PEREZ FUENTES
DIRECTOR
5.306.216-4

lnf g/’

MARIA EUGENIA WAGNER BRIZZI
DIRECTORA
7.107.202-9

IGNACIO ALVAREZ AVENDANO
GERENTE GENERAL
8.660.145-1
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